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1.BOBE]]

Ilenta Ha OBOj WM3BEIITa] € Ja HA TPAHCHAPEHTEH HAYUMH THU MPE3CHTUPA PE3YNTATHTE,
MMO3HAYaJHUTE aKTUBHOCTHU 07 padoremero Ha Terekc AJl TeroBo 3a memoHarta 2016 ros, Bo Hacoka
Ha peaiu3alija Ha MOCTABeHUTE IIEJTM U OCTBAPYBAIHE IITO € MOXKHO MOoAo0ap (PMHAHCUCKU PE3yNITaT
BO paMKHUTE Ha IIOCTOJHUTE YCJIOBM Ha CTOIAHMCYBawe, Kako M Ja o0e30enu HMHOpMaAnMM CO
¢uHaHCHCKaTa cOCTOj0a U yCIEIHOCTa Ha paboTeHETO CO CPEICTBATA U PECYPCUTE Mpe aKLIMOHEPHUTE
Ha [pymrBoTo.

Lenata 2016 rox. e moja AMPEKTHO BIMjaHWE HA TEONMOJIMTUYKUTE CIydyBama Mpel ce Ha
JIOKAJTHO HHMBO, HO M IJIo0aJlHaTa €KOHOMCKA CIIEHa KOja € I0JI CEHKaTa Ha HEraTUBHH JBI)KEHa BO
TOJIEMUTE CBETCKH €KOHOMHH. [lopay eKOHOMCKOTO OINKPYXYyBame, BO CBOETO paboTeme JpymTBoTo
€ M3JI0KCHO Ha IMMOBEKe BHIOBH Ha (DUHAHCHUCKU PH3HIM KaKO IITO CE Ma3apeH pH3HK, (mazapHHTE
BPEIHOCTH U IICHUTE), KPEAUTEH PU3UK, PU3UK O HEIMKBUIHOCT M KamareH pusukK. [lopaau toa cute
aKTUBHOCTH BO TEKOT Ha jejoBHaTa 2016 rox. 6ea HacOuE€HU KOH €JIMMHUHALIMjAa HA MOTEHIM]aTHUTE
PU3UIIH, ¥ HAMATYBamhe HA HUBHOTO BIIMjaHUE .

Terexc AJ] TeroBo cO MakCHMMaaHO aHTaXUpawkbe U MOOWIM3Mpame HAa MaTepUjaIHUTE U
YOBEUKHTE PECYPCHU yCIiea Jla TH MIOCTUTHE Pe3yJITaTUTE MPE3CHTUPAHNU BO M3BEIITAjOT M TOA MpPE] Ce
IPEeKy OJp)KyBame Ha (MHACUCKA CTAOMJIHOCT U JMKBUAHOCT, KAKO U HAaBPEMEHO CEpBUCHpame Ha
CBOMTE OOBpPCKM KOH J00aByBauuTe CO MOCEOEH aKIEHT  Ha OJP)KYBamke U 3rojieMyBambe Ha
BpEIHOCTA HA KalIUTAJIOT.

3amazyBame Ha KBAIUTETOT Ha CEBKYIHOTO pabOTEHe ro OCTBAPH U MPEKy HaMmalyBame Ha
pacxoau W 3rojieMyBame€ Ha Npo(UT, cO HOBU MPOU3BOAM 32 HOBU  KIMEHTH, OINILUTECTBEHA
OJITOBOPHOCT- TPEKYy [OHAUWU Ha (UHAHCUCKH CpPEICTBA M IPOW3BOAM, €AyKaluja M o0yka Ha
BpaOOTEHUTE, MOTUBAIIM]a HA BpaOOTEHUTE, IPUKA 32 )KUBOTHATA CPE/IMHA.
3apanu 3amazyBam€ Ha INpaBaTa M HWHTEPECHTE Ha AKLIMOHEPHTE, BPIIECHA € pEelIOBHA M
epuKacHa KOHTpOJIa M peBU3Uja Ha pabOTEHETO CO IMOYMUTYBame Ha 3akoHHUTe.CeTo HaBeleHO
nonpuHece Terexc A/l TeroBo na3aokpyku yIITE €1HA yCIENIHa AeJI0BHA IOIMHA.
N3Bemrajot 3a paboremero Ha Terekc A/l TeroBo 3a nenoBHata 2016 roa. e u3paboTeH
COTJIACHO 3aKOHOT 32 TPTOBCKH JIPYIITBA M aKTHUTE HA J[pymTBOTO

2. OCHOBHH IIOJATOLHN
2.1 ®opmupame u Tpancopmanuja Ha [[pymrBoro

Bonnapckuor kom6unat Togop umoBckum Mepuyan Terekc AJl TeroBo , 3amodHa co
pabota Ha 25 maj 1951 roauHa, co mymTameTo BO MOroH Ha [IpeaunHuiiaTa 3a BoiHeHa npera.

Jlenec KomOMHATOT ro counHyBaat Tpu (paOpHUKu co cienuPUUHN TEXHOJOWIKH Ipouecu, -
ka TkaeHMHU O] KOja MOTEKJIe MPBUTE METPH CypoBa TKaeHMHA Bo 1954 roauHa, AeHeC peHOMHUpaH
MIPOU3BOIUTEN HA MOJIHM TKaeHUHU U kKeOuma, @-kata Kondexkiuja koja 3amouna co padbora Bo 1963
roguHa U @P-kara Tpukoraxka Bo 1968 roamna, Kako M OpraHM3allMOHM €AVHMIM 3a MOJpINKA HA
(dabpukure.

Coute mpousBoau TeTekc I'm IUIacMpa HU3 MpEKa Ha CONCTBEHM NPOJABHULIM , KaKO U
MIPOJABHUIIUTE Ha CBOUTE OM3HUC TapTHEPU



Bo tekoT Ha cBoeTO oncrojyBame, Terekc A/l TeroBo ce mpunaroaysaiie u TpanchopMuparie
COTJIaCHO TPAaBHHUTE M OIMIITECTBEHUTE Oapama. Bo 1991 rommna, 3amounyBa TpancdopmainmjaTa Ha
TETEKC on ommtecTBeHO NpeTnpujatue Bo npuBatHo akipoHepcko apymrso. TETEKC AJl Teroo
nenec e 100% npuBatu3upano U KoTupa Ha MakenoHckara 6ep3a.

2.2. Opranu3anuoHa NMoCTaBeHOCT

T'eHepalleH JHUPEKTOP

3aMeHHK
T'€H. JHPEKTOP

ITon. reH. aHp. ITom. reH. aHp. ITom. reH. aHp.
32 KOMEP L] alTHH 3a EKOHOM. — (pHH. 32 TEXHHYKO — I OH'3B.
TIp Al TIp allaEha TIp allarba

PaGoTHa 3aeIHHIA HA
HHBO KOMOHHAT

|
|

@-Kka ®D-ka @-Kka

X . = 3 . EHeprooap/Ky Bamb e Tproecka Mpexa VTOCTHTENCTBO
TrkaHHHI Kondekuja TpukoTaxa

3. IEP®OMAHCH

3.1 IPOU3BO/JCTBO

BkynHoTo npo3BojcTBo Bo 2016 roa. Ha HUBO Ha KoMmOuHaT 6emexu 3roinemyBame ofi 0,6% Bo
criopefida co UCTHOT MEpPUON Off MUHaTaTa roguHa. OBa MPOM3BOACTBO Oellle OCTBAPEHO CO
HaMalleHa paboTHa paka (WHAeKc 82), mofeka TNPOAYKTUBHOCTA Ha TPYAOT 3abeliexkyBa
3rojemyBame off 23% BO cnopepnda co MAHATATa FONHA .

ITpou3BopcTBOTO Oeexku HamanyBamwe BO (paOpukute 3a Kondekumja n 3a TpukoTaxka u Toa
3a 71 28 %, fopeka nak Bo ¢abpukara 3a TkaeHnHu 3a0enexkyBame nopact of 29%.

PU3NIKHUOT 00EM Ha NIPOU3BOJJCTBO IO ACOPTUMAHU HAa IPOU3BOJIU € CIICIICH:

2016 2015 HNupekc

-TKAaeHUHA Mm! 111.863 76.225 146,7
-KeOnma ¥ 27.577 31.995 86,2
Ce: ¥ 139.440 108.220 128,8

- KoH(eKnmja M 170.221 183.643 92,7
- KoH(eKnmja napye 64.417 73.850 87,2
- TPUKOTaXxa napye 27.470 38.367 71,6
" KTp 15.208 16.955 89,7




Kaj ®-kara 3a TkaeHrHU BKYIIHOTO NPOU3BOJICTBO € 3rojieMeHo 3a 31 mijafa METpU TKAEHUHA,
a aCOPTHMAaHCKM MMaMe HaMallyBawe Off 4 Wijagu METpH Kaj KeOnmbaTa, a Kaj TKACHUHUTE
UMaMe 3rojieMyBame 3a 36 Wijagu METPHU.

[TpousBoacTBOTO HA KOH(eKIMcKa obneka Bo 2016 r. e HamaneHo u Toa 3a 13 wijagu M” BO
onHoc Ha 2015 r. IIpu Toa BO cTpyKTypaTa Ha IMPOU3BOACTBOTO YYECTBOTO Ha JIOH
MPOM3BOJICTBO OBaa rofuHa ¢ 3a 8% moBucoKo Bo oHoc Ha 2015 rop ( mHmexc 38 ).

IlI'To ce ogHecyBa Ha MPOXU3BOACTBOTO BO TpuKoTaxa, TaMy ©MaMe HamasyBamwe 3a 11 unjann
napyrma BO cropeda co UCTHOT NMEPHUOJ] Off MUHATaTa FOIMHA.

3.2 PABOTHA CHJIA

TenpgeHnujaTa Ha HaMallyBambe Ha paboTHaTa cuia ce 3aapxka u Bo 2016 ropuHa, Taka fga Ha
KpajoT Ha roguHaTa Bo Terekc 6ea BpaboTenu 394 paboTHUKa uiun 3a 16 paboTHUKA MTOMAJKY
BO OJIHOC Ha UCTUOT MEPHUOJ Off MUHATAaTa TONHA.

Cocroj0aTa Ha paboTHaTa cuia no ¢gpadbpuku u JOO e Kkako mTo ciaeu:

31.12.2016 31.12.2015 | Wnpekc

2. TkaeHuHN 47 50 94,0
3. Kondeknnja 207 215 96,3
4. Tpukoraxka 37 37 100,0
Ce: 291 302 96,4

5.ETOT 47 48 97,9
6. P3 Baegunuku ci. 23 25 92,0
7. YTOCTHT. 1 Typu3am 7 7 100,0
8. Tproscka Mpexka 26 28 92,9
BKYITHO 394 410 96,1

9. 100 14 14 100,0
BKYITHO TETEKC 408 424 96,2

3.3. HCIVTIATEHU IIVTATH

Terexc AJl peOBHO 1 HABPEMEHO I'M UCIUIATYBa NJIATUTE 10 12-TH BO MeCelOT 32 U3BMUHATUOT
Mecel] 3ae[IHO CO CUTE JaHOLU U NPUOHECH IPONHUILIAHU CO 3aKOHOT 3a IUIaTH.

ITpoceuno ucniaTteHaTa njaaTta 3a BpaOOTEHHTE KOM Omiie peloBHO Ha padota 3a 2016 rop.
u3HecyBa 12.209 fgeH. mTo npeTcTaByBa 3rojieMyBame off 9% BO OJHOC HA MUHATaTa TOJUHA.

HBI/I)KCI—I)CTO Ha IPOCCYHUTE IJTIaTU 11O T'OJUHU € CIICAHO:



2016 2015 | Mapekc

2. TKaeHuHH 12.797 11.980 107
3. Kondexkuuja 10.855 9.775 111
4. TpukoTaxa 12.805 11.598 110
5.ErOT 13.090 12.029 109
6. P3 3aemHuuku ci. 20.686 19.689 105
7. TproBcka Mpexa 11.862 10.703 111
8. YrocTur. u Typuszam 11.337 10.794 105
BKYITHO 12.209 10.612 109

3.4 IPOJJAXKBA

OctBapenaTa npopaxk6a Bo pabpukute Bo 2016 rogrHa Bo OJHOC HAa MUHATAaTa TOJJUHA, KAKO 1

BO OJHOC Ha INTaHUpaHaTa € KaKoO CJICIN:

Bo 000 neH.
OcrtBapeno Inanupano OcrtBapeno
2016 2016 2015 HNupekcu
1 2 3 4 2/4 3/4
-lOMallleH nas3ap 25.402 19.120 34.791 73,0 132,8
-Oyyer 0 0 0 0 0
-M3BO3 99.195 98.686 117.294 84,6 100,5
ExcrepHa peanusanmja 124.597 117.806 152.085 126,5 105,7
MuTepHa peannsanyja 52.402 51.700 30.763 170,3 101,4
Bkynno 207.434 200.220 182.848 113,4 103,6

Peanuzanumjara no ¢padpuku Bo 2016 rop. 6enexu 3roJemMyBambe M TOA 3a 25 MUIL. IeHApU WIH

nHAEeKCHO 3a 13%.

ITpopak6aTa Ha gomalleH masap 3a0eneXyBa HamallyBame Off 27 MHAEKCHU MOEHMW, a TakK
M3BO30T 3a 15 mpu MITO y4eCcTBOTO HAa M3BO30T BO €KCTepHaTa peanm3anuja u3HecyBa 80% (

77% BO MUHaTaTa TOJIAHA ).

OctBapeHnata mnpojaxoOa nmo ¢paOpUKd U HUBHOTO YYECTBO BO HMCTaTa MOXKE Jla Ce BUAM Off

cllemHaTa Tabema:

BO WJTjajia IcHapHU

2016 2015 HMupekc YyecrBo- %
1. ITpenuBo 1 BoJHUIA 1.147 614 186,8 0,6 0,3
2. TKaeHUHU 75.050 51.061 1470 36,2 279
3. Kondekimja 109.176 104.651 104,3 52,6 572
4. TpukoTaxa 22.061 26.522 83,2 10,6 14,5
Ce: 207.434 182.848 1134 100,0 100,0
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Ha nuBo nHa KomOuHnat Bo 2016 roguHa ocTBapeHa e peanu3anmja oj 278 MUIMOHM JCHAPU WU
3a 20 MIJI. IeHapu OBeKe BO OIHOC HA MUHATaTa FOAMHA.



Kaj [TpymTBaTta co orpaHnueHa OirOBOPHOCT 3a0eliexkyBaMe 3roJieMyBambe Ha peatn3anujara.
OctBapenu ce 15,5 Muil. feHapu, a Toa MPeTCTaByBa MOPACT Off S UHCKCHU MOECHHU.

3.5. H3BO3

Bxynnata pasmeHna Bo 2016 roji. u3HecyBa 2,5 MUJIMOHM €Bpa M ucTtara € 3a 1,3 % moBucoka of
IpeTXogHaTa rojguHa.

/Bo EYP/
2016 2015 | Uupekc
- 13B03 1.639.147 1.903.507 86,1
- PepoBen yBo3 * 830.873 535.734 155,0
Ce: 2.470.020 2.439.241 101,3

* HanmomeHa - [TogaToOKOT 3a pefOBHUOT YBO3 He o omndaka NpUBPEMEHUOT yBO3- JOPAOOTKA

Bo 2016 roguna octBapeH e u3Bo3 of 1,6 MUJIMOHH €Bpa IITO BO OJJHOC Ha MPETXO[HATa TOANHA
npecraByBa HamanyBawe off 14%. M3Bo3oT 1o ¢aOpukm MoxXe fa ce BUAU Off MO0y
MPUKAKAHOTO:

/Bo EYP/
2016 2015 | Mupekc | YuectBo- %
1. IlpepuBo 1 BOJTHHIA 7.233 0 0 0,4 0
2. TkaeHuHu 117.455 137.492 85,4 7,2 7,2
3. Koneknuja 1.339.528 1.624.919 82,4 81,7 85,4
4. TpukoTaxa 174.931 141.096 1240 10,7 7.4
Ce: 1.639.147 1.903.507 86,1 100,0 | 100,0

W nmonataka HajrojeMo yyecTBO BO BKYNHHMOT M3BO3 MMa (pabpuKaTa 3a KOH(eKIHuja U Toa
81,7%. YuectBOTO Kaj (pabpmkaTa 3a TKaeHWHM ¢ Ha ucTto HUBO( 7,2%).,a 3aberexyBame
3rojieMyBame Kaj paGpukara 3a Tpukoraxka ( 10,7%) .

OcTBapeHNOT U3BO3 MO PErMOHATHY MOApayja MOXKe /la C€ BUAM Off CJCAHUOT MpeTrIes:

/Bo EYP/
2016 2015 | Mupekc | YuectBo- %
-EY 1.517.709 1.771.834 85,7 92,6 93,1
- JY Peny6nuku 102.672 106.832 96,1 6,3 5,6
- OcranaTtu 18.766 24.841 75,5 1,1 1,3
Ce: 1.639.147 1.903.507 89,3 100,0 | 100,0

3.6. BAJINXH HA I'OTOBH ITPOU3BOIH

Ha kpajor na nekemBpu 2016 roguHa 3anuxaTa Ha TOTOBU TPOU3BOAU HAa HUBO HAa KomMOuHATOT
e HamalieHa 3a 8% BO OJHOC Ha TPETXOAHaTa rofuHa ( HM3 CBEJIeHN MOKA3aTEeln).



KonnunHckn CHOpGI{G@HI/I IMOKa3aTCJIM Ha 3aJIUXUTE IO aCOPTUMAaH Ha IMMPOU3BOAN JaACHU CC BO
CIICIHUOT IIPECIICH:

31.12.2016 | 31.12.2015 | Unpekc
- [IpenuBo 1 BOJTHHIA KIp 56.990 65.088 87.5
- TkaeHuHN Mm! 226.806 236.521 95,9
- Kebuma napue 36.808 46.891 78,5
- Kondexkimja napue 90.635 96.090 943
- TpukoTaxa napue 98.666 114.443 86,2

3.7. HABABKH

I.YB03 B0 2016 rop. u 2015 rox. Bo EYP no ¢pabpuxu

TKAHUHU | TPUKOT. | KOH®EK. ETOT PYTO TOTAJ
2016 628.050 | 130.203 | 177.583 0 0 935.836
2015 370.108 | 127.390 | 622.144 0 0 1.119.642
16/15% 170 102 28 0 0 84

* HamomeHa - [TogaTouuTe 3a peOBHUOT yBO3 o ondaka U TPUBPEMEHUOT YBO3- JOPAOOTKA

I1. ¥YB03 Bo 2016 rog. u 2015 roguaa Bo ¥ CJI mo BugoBH

nggbﬂlvl. [dopadoTka | PE3.IEJL. OIIPEMA TPAHCIL TOTAIJI
2016 822.123 104.963 8.750 0 0 935.836
2015 534.335 583.908 1.399 0 360 1.119.642
16/15% 154 18 625 0 0 84

I1l. HaGaBku op foMaliieH mnasap

2016rogm. 2015 rog.
®/xa Bkynno baprep Bkynno | baprep

TkaeHnHN 4.591.503 | 43% 5.163.000 | 40%
Kondgexknuja 7.109.381 4% 6.463.586 | 5%

TpukoTaxa 706.560 0 3.734.622 0
3aeqH.cyK0u 1.734.000 15% 937.816 | 20%
ET'OT 11.987.693 6% 8.722.262 | 80%
Bkynho: 26.129.137 | 13% 25.021.286 | 38%

IV. HabaBKa Ha €eHEpreTCKU CUPOBUHI

2016 2015  16/15%

ExcTpa necHo ur. 45.718 11.530 396
1 JIUT. 13.293 8.920 149
MasyTt T 1.371 268 511

Jarnen T 513 4.142 12



4 . PUNHAHCUNCKA COCTOJBA HA KOMBMWHATOT

4.1 Onuwto

Bp3 cumHaHcuckata coctojba Ha Tetekc BO m3ammHatata 2016 roguHa, Bnvjaea u
ANHAMUYHUTE HEWU3BECHU MOMUTUYKM U €KOHOMCKM NMPOMEHU Kako BO WHTEPHOTO , Taka U BO
EeKCTEPHOTO OMKpYyXyBawe LWTO uMMmawe edektn Bp3 LEenoKynHoTo paboTewe Ha Tetekc Al
TeToBO.

Cenak penosBHata 2016 roguMHa ja 3aTBOpamMe CO MNO3UTUBHU pe3ynTaTu 1
BO TekoT Ha 2016 rogmMHa u cute 06BPCKM KOH Ap)KaBaTa , (boHOOBUTE U AOBEPUTENUTE PELOBHO U HA
BpEME Ce U3BPLUEHM .

O6BpckuTe KOH gobaByBaunTe ce Ha BpemMe U3MMpyBaHW. MicnnaTtaTa Ha nnatuTe
penoBHO ce u3BpLUyBalle BO pegoBHUOT TepMuH o 10-tm go 12-tm BO meceLoT.



TETEKS AD

IZVE[TAJ ZA FINANSISKATA SOSTOJBA
12/31/2016

SREDSTVA

Netekovni sredstva
Nematerijalni sredstva
Materijalni sredstva
Vlo'uvawa vo nedvi nosti
Dolgoro~ni finansiski sredstva
Dolgoro~ni pobaruvawa
Odlo’eni dano~ni sredstva

Vkupno netekovni sredstva

Tekovni sredstva

Zalihi

Pobaruvawa

Kratkoro~ni finansiski sredstva
Pari~ni sredstva i ekvivalenti
Plateni tro{oci za idni periodi
Vkupno tekovni sredstva

Sredstva nameneti za proda’ba i prekinato rabotewe
VKUPNO SREDSTVA

GLAVNINA | OBVRSKI
Glavnina i rezervi

Osnovna glavnina

Premii na uplateni akcii
Sopstveni akcii

Zapi{an, a neuplaten kapital
Rezervi

Revalorizacioni rezervi
Akumulirana dobivka

Glavnina na sopstvenicite na Dru{tvoto
Nekontrolirano u~estvo

Vkupno glavnina

Netekovni obvrski
Dolgoro~ni rezervirawa
Dolgoro~ni krediti i zaemi
Odlo’eni dano~ni obvrski
Ostanati dolgoro~ni obvrski
Vkupno netekovni obvrski
Tekovni obvrski

Obvrski sprema dobavuva~i
Obvrski za avansi
Kratkoro~ni krediti i zaemi
Ostanati kratkoro~ni obvrski i PVR
Vkupno tekovni obvrski

Obvrski po osnov na sredstva nameneti za proda’ba
Vkupno obvrski
VKUPNO GLAVNINA | OBVRSKI

12/31/2016 12/31/201¢
Denari Denari
107,976,700 112,808,87.
501,086,929 670,240,14!
469,681,756 469,269,281
1,078,745,385 1,252,318,30¢

452,556,000 463,597,47¢
28,974,886 41,049,97¢
151,210 2,646,52¢
54,921,414 62,797,62¢
12,198,742 12,074,78¢
548,802,252 582,166,38¢
161,275,445

1,788,823,082

1,834,484,69¢

1,281,978,940 1,281,978,94
50,598,134 48,240,68¢<
164,516,373 164,103,90!
232,233,202 215,826,72.
1,729,326,654 1,710,150,25
1,729,326,654 1,710,150,25
24,790,381 32,113,93¢
5,283,776 67,952,74(
29,422,269 24,267,76(
59,496,428 124,334,439
59,496,428 124,334,439

1,788,823,082

1,834,484,69¢
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TETEKS AD
IZVE[TAJ ZA SEOPFATNA DOBIVKA
01.01. do 31.12.2016

Prihodi od proda’ba

Ostanati operativni prihodi

Promeni vo zalihi na gotovi proizvodi i nedovr{eno
proizvodstvo

Upotrebeni materijali i surovini i nabavna vrednost na

prodadeni stoki i materijali
Tro{oci za vraboteni
Amortizacija

Ostanati operativni rashodi
Operativna dobivka (zaguba)

Prihodi od finansirawe

Rashodi od finansirawe

Udel vo dobivkite i zagubite na pridru eni druftva i
zaedni~ki vio'uvawa

Dobivka (zaguba) od redovno rabotewe

Dobivka (zaguba) od prekinato rabotewe
Dobivka (zaguba) pred odano~uvawe
Rashod za danok od dobivka

Neto dobivka (zaguba) za godinata

Ostanata seopfatna dobivka:

Revalorizacija na sredstva

Kursni razliki od stranski valuti

Promeni vo objektivna vrednost na vlo'uvawa
raspolo’livi za proda’ba

Ostanato

Vkupno ostanata seopfatna dobivka

Vkupna seopfatna dobivka (zaguba)

Neto dobivka (zaguba) na:
Sopstvenicite na mati~noto dru{tvo
Nekontroliranoto u~estvo vo podru nicite

Vkupna seopfatna dobivka (zaguba) na:
Sopstvenicite na mati~noto dru{tvo
Nekontroliranoto u~estvo vo podru nicite

2016 2015
Denari Denari

238,443,539 235,492,530
153,725,241. 65,689,968
(24,675,778) (16,137,704
(166,428,372) (152,121,54:
(96,351,835) (97,050,429
(5,496,327) (5,287,729
(52,207,212) (48,102,262
47,009,256 (17,517,16¢
23,275,211. 67,132,013
(1,224,534) (1,519,233
69,059,933 48,095,611
69,059,933 48,095,611
(6,639,328 (946,636)
62,420,605 47,148,975
412,469 104,493
412,469 104,493
62,833,074 47,253,468
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TETEKSAD
IZVE[TAJ ZA PROMENI VO GLAVNINATA

12/31/2016
Premi Sopstven ' Revalorizacion '
Osnovna . . i Zapfan, a . irezervii Akumghrana Ngkontr Vkupno
glavnina |Zdafjen| akeill neuApIaten Rezervi razlici od dobivka Vkupno olirano glavnina
akciifvl . kapital (-) (zaguba) u~estvo
ogovi govi () vrednuvawe
Vo Denari
Sostojba na 1. Januari 2016 1,281,978,940 48,240,685 164,103,909 215,826,722 1,710,150,25¢€ 1,710,150,25¢
Seopfatna dobivka:
Dobivka (zaguba) za periodot 62,420,605 62,420,605 62,420,605
Revalorizacija na sredstva
Kursni razliki od stranski valuti
Promeni vo objektivna vrednost na
vlo'uvawa raspololivi za
proda‘ba 412 469 412,469 412,469
Ostanato
Vkupno seopfatna dobivka 412,469 62,420,605 62,833,074 62,833,074
Transakcii o sopstvenicite:
Uplateni viogovi/akcii
|zdvojuvawe za rezervi 2,357,449 2,357,449 2,357,449
Izdvojuvawe za dividendi (46,014,1255 (46,014,125) (46,014,125
Otkupeni sopstveni akcii
Prodadeni sopstveni akcii
Ostanato
Sostojba na 31.Dekemvri 2016 1,281,978,940 50,598,134 164,516,378 232,233,202 1,729,326,654 1,729,326,654
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TETEKC Al - TETOBO
N3BENTAJ 3A ITAPUYEH TEK

31.12.2016
A. T'OTOBHHCKHM TE€KOBH O]I 1€JIOBHH AKTHBHOCTH 26,132,252
Heto goOuBka/3aryba nocne ofjaHOuYyBamke 62,420,605
AMopTu3anyuja 5,559,048
PeBanopu3sanuja Ha amopTu3anuja 0
3rojeMyBame/HaMalyBalkhe HA 3aJIUXH 11,041,475
3rosieMyBame/HaManyBakhe Ha KYIyBAaUUTE 10,997,093
3rosieMyBame/HaMalyBalkhe Ha NO0AapyBama 32 ABAHCH -106,838
3rosieMyBame/HaMalyBalbe Ha OCTaH.KpaTK.modapyBamba 1,182,837
3ronemyBame/HamanyBawe Ha ABP -123,957
3rosieMyBame/HaManyBambe Ha OOBPCKHU clipemMa Jo0aByBaun 7,323,558
3rojeMyBame/HaMalyBawke 3a IPUMEHH aBaHCU -62,668,962
3rosieMyBame/HaManyBalkhe Ha OCTAH.KPATKOPOUYHU OOBPCKHI 7,111,280
3rojeMyBame/HaMalyBalkhe Ha .KPATKOPOYHH KPEJUTH 0
3rosieMyBame/HamanyBame Ha [IBP -1,956,771
b. T'oTOBHHCKM TEKOBH O MHBECTHIMOHH AKTUBHOCTH 9,235,743
JlnpexTHr HabaBKU HA HEMAT. M MAaTEPUJATHU CPENICTBA -724,874
IIpopax6a Ha MaTepujaIHU U HEMATEPHUjaIHH CPEJCTBA 7,877,771
3rosieMyBame/HaMallyBabe Ha JOITOPOYHM BIOKYBaHba -412,469
3rojeMyBame/HaMalyBalke Ha JOJITOPOYHU 0OapyBamka 0
3rojieMyBame/HaMallyBabe Ha KpaTK.(puHaH. BIOXYBakba 2,495,315
B. I'oTOBHHCKN TEeKOBH Off ((pMHAHCHCKH AKTUBHOCTH -43,244,207
3rojaeMyBame Ha KauTaloT 412,469
3rojreMyBambe/HaMalyBambe Ha IOJTOPOYHU KPEAUTH 0
CTeKHYBamhe Ha MAJIIIMHCKU NTHTEPECH
HWcnnarenn guBuneHmn -43,656,676
Orkyn/npogaxkOba Ha CONCTBEHN aKIUN 0
3ronemyBame/HamanyBambe Ha NAPUYHUTE CPeCTBA -7,876,212
IlapnyHu cpecTBa HA NOYETOK HA TOMHATA 62,797,626
Ilapuunu cpepcTBa Ha KPajoT HA rOAMHATA 54,921,414
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TETEKS AD

s [1 &[] Ry RIZYE{TAJ ZA PROMENI VO GLAVNINATA

L&@SHddDs®@®o toh HARH | € j g0 tod

31.12.2016
y . Revalori
Premii Zapi{a .
na Sopstve n, a ! OL_ dzqu zaC|on_| Akumulir Nekontr
Osnovna | izdade ni neuplat Rezemi g thJ Zzia : rez?rw ana Vkupno oliran Vkupno
glavnina ni akciivl en o dobivka o] glavnina
akciilv | ogovi (-) |kapital Mls & O azfl raziiki (zaguba) u~estvo
logovi ) 9 0Odzlz Is od
vrednuva

Vo Denari
Sostojba na 1. Januari 2016 1.281.978 - 30.334 1.372| 185.448 191.003 1.690.135 - 1.690.135
Seopfatna dobivka:
Dobivka (zaguba) za periodot - - - - 85.630 85.630 - 85.630
Revalorizacija na sredstva - - - - - - - -
Kursni razliki od stranski
valuti - - - 179 179 - 179
Promeni vo objektivha
vrednost na vlo'uvawa
raspolo’livi za proda’ba - - - 412 - 412 - 412
Ostanato - - - - - -
VKkupno seopfatna dobivka - - - 179 412 85.630 86.221 - 86.221
Transakcii so
sopstvenicite:
Uplateni vlogovi/akcii - - - - - -
Izdvojuvawe za rezervi - - 2.357 (2.357 - - -
Izdvojuvawe za dividendi - - - (43.658 (43.658) - (43.658)
Otkupeni sopstveni akcii - - - - - -
Prodadeni sopstveni akcii - - - - - -
Ostanato - - -
Sostojba na 31.Dekemvri 2016 1.281.978 - 32.691 1.551| 185.860 230.618 1.732.698 - 1.732.698
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5. KOPIMOPATWMB @ AMSEP A B

511 ed dzyd § d d otjHdetsIsd dzO Cstef StcOIsdo dzets EZf tcOo L

vjlstse ts

OcTBapyBah-€e Ha npaBaTta 1 MHTEepPeCUTE Ha akLUMoHepuTe

EdukacHocT- edumkacHO M HaBpeMeHO Wu3BplUyBake Ha MpPeB3eMeHU

obBpcky;

1 [Hosepba - nocTojaHa KOMyHMKaLMja CO KNMEHTUTE CO Lien 3a40BOSyBakbe Ha
HUBHUTE Bapara

1 OnwrTtecTBeHa OArOBOPHOCT — rpuXa 3a XMBOTHA cpeawHa, OOoHauMW Ha
UHaAHCUCKN cpeacTtBa M MPOM3BOAM, OpraHu3auunja Ha OOMKONMKM HU3
abpukata, OBO3MOXyBake WU3BedyBawe [MpakTUyHa HactaBa Ha
TeKCTUNHOTO yyYunuLiTe;

1
1

1 Twumcka paboTta; 04roBopHOCT;

1 3awTtuTta Ha NUYHM NoaaToUW;

1 BHaTpewHa W HagBopelwHa peBusnja Ha paboteweTo; Bo TekoT Ha
nammHartata 2016 roa., cnpoBedeHN Ce BHATPELUHU PeBu3umn 3a WTo cneau
nocebeH WMaBewTaj cornacHo 3akoHOT, gocTtaBeH npen CobpaHue Ha
aKUMOHepW Kako 1 peBm3nja o4 HagBOPELLEH OBNACTEH PEBU3OP;

1 YcornacyBawe Ha paboTeHEeTO CO 3aKOHCKaTa perynaTtuea ;

1 Hauyena Ha TpaHCNaApeHTHOCT U HaBpeMeHO 0bjaByBaH€ Ha CUTE CYLLUTUHCKU

npawarwa W WHgopMauMn Kou ce ofgHecyBaaT Ha paboTeweTo Ha
APYLUTBOTO.

1 KopnopaTuBHWUTE BpeOHOCTM Ce BrpafeHun Bo AenyBaweTo Ha cute
NOBP3aHN CTPaHW, akUMOHEpW, MeHalepy U BpaboTeHN U KIUEHTH

5.2 OpraHu Ha ynpaByBame

YnpasyBaweTO BO aKkUMOHEpPCKOTO [ApYyLTBO € OpraHusvpaHo cropen
e[HOCTEeneH CUCTEM  Ha ynpaByBahe€e COrfiacHo ogapeaduTte Ha 3aKkoHOT 3a TProBCKM ApyLuTBa
1 CobpaHue Ha akunoHepwm
1 Opbop Ha gupekTopu
- CobpaHueTo ro coumHyBaaT aKLMOHEPW - COMCTBEHULM Ha aKUMOHEPCKMOT
kanutan. OcHoBHaTa rnaBHMHa Ha [pywTtBoTO WM3HecyBa 1.281.978.940,00
AeHapu nogeneHa Ha 414171 obuyHKM akumn.
- OpbopoT Ha gupekTopu oapxa 12 cegHuum Ha kou 6ea pasrnefyBaHu cuTe
OMTHM enemeHTn of paboteweTo Ha [pywTBOTO, cTpaternja Ha [pywTBOTO M
AOHEeceHn ognykn of TEKOBHOTO paboTewe Ha [pywTBOTO
CocTtaBoT Ha OgbopoT Ha OMPEKTOPU € YyTBPAEH COrnacHoO 3akOHOT U CTaTyToT Ha Tetekc ALl
TetoBo u T0a :bopucnas Tpnoscku —lpeacepaten Ha OgbopoT Ha gupekTopu, M-p
"muropwue Norosckun —I"'eHepaneH anpektop , CteBaH ToMOCKM HensBpLleH YneH.[p.Tuto
BennyaHel HesaBuceH YneH,akagemuk Bnago KamboBcku HesaBuceH uneH , EBreHuja
Tpnkocka Hen3BpLUEH YneH , 3BOHMMUP PUCTOCKM HEM3BPLLEH YNEH.
M3BewTajoT 3a pabota Ha OpbopoT Ha gupekTopu e nocebeH u3BellTaj Koj ce
pasrneayBa Kako nocebHa Tovka Ha roguHoTo cobpaHue.
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5.3 Ws3BewrTaj 3a cobpaHue Ha aKLUMOHEpPHU

e Bo tekot Ha 2016 rog. [pywTsoTo ogpxa 1 (egHo ) cobpaHve Ha akuunoHepw
CO NOYUTYyBaHE Ha 3aKOHCKUTEe oApeadu, nponuliaHa nocranka 3a U3BEeCTyBake
3a ofpxyBake Ha cobpaHueTo, AOCTanHOCT Ha MeCTOTO Kaje Ce OApXKyBa
cobpaHueTo, objaByBare MHMDOPMaLMU NOBP3aHN CO TOYKUTE HA OHEBHUOT pen,
npujaByBake Ha NPMCacTBO U Ha4YMH Ha BOAEHE Ha cobpaHue.

e Ha roguwHoto cobpaHve opgpxaHo Ha 30.03.2016 rog. CobpaHuetro Ha
akunoHepwu Ha Tetekc A/l TeToBO, AOHECE OANYKM 3a YCBOjyBake Ha roguluHaTa
cmeTka 3a 2015 roa, HGeneluknTe KOH (PUHAHCUCKUTE M3BELUTaN U NpUMeHeTUTe
CMETKOBOACTBEHM MNOMUTUKK, ja YCBOM KOHCONMWAupaHata CMeTKa, [AoHece
oAnyka 3a pacnpegenba Ha fobueka,n AUBMAESHAEH kaneHaap, oAnyka 3a usdop
Ha oBnacTeH peBu3op, ro ycsou W3sewwTajoT Ha OabopoT Ha AupekTopu U ja
ofobpwu pabotarta Ha YneHoBute Ha OaGopoT.

5.4 l'onemu 3aenku 1 34eNKn Co 3aMHTEpPecUpaHu CTPaHM

Bo 2016 roa. Bo paboTeweTo Ha [pyLITBOTO HemMa peanusmpaHo ronemu
34eNnKN HUTY Nak nma peanuanpaHo 34enkn Co 3avHTepPeCcUpaHit CTPaHu.

6.CTPATEI'MCKWU LENA

OpbGopoT Ha AupekTopu rM AeduHupa cTpaTewkn uenu 3a 2017, KOH Kou
Ke ce CTpeMu Aa rv ocTBapu M Toa :

i OppxyBate W 3roneMyBatbe Ha BpedHOCTa Ha KanuTanoT co
3ronemyBawe Ha npodutabunHocTa Ha paboTeHeTo.
2 3ronemyBare Ha npogax6a M npuxoauTe MpeKky Kpeupawe Ha

nNpou3BoAM 3a HawKTe KynyBayuM CO KOU Ke ja 3acnyxume HMBHaTa goBepba wu
nojanHocr .

3 JakHewse Ha nosuumjata Ha Tetekc ALl Tertoso Ha
TpaAuULMOHaNHUTe Nasapyu U ocBoOjyBake Ha HOBWU Nasapu.

4, HamanyBawe Ha TpowouuTe BO CUTe acnekTu og paboTewe Ha
ApywTBoTO, NOCEOHO BNOXYyBake BO NPOEKTH 3a 3aluiTeAa Ha eHepruja

5. MeHayMeHT Ha 4YOBeKOBM pecypcu 3a o6Ge3GenyBawse NOBUCOK
KBanuTteT BO pabotereTo.

6. KoHTUHyupaHO ycoBpluyBawe Ha opraHusauujata Ha paborereTo,

WTo Ke pednekTMpa co 3roneMyBake Ha NPUXOAU KaKO M MaKCUMUpale Ha
3aA0BOJICTBO HAa BpaboTeHUTe U akuMoHepuTe Ha [pywTBOTO.

_Tetekc Al TeToBo
e,
A Feg\épaneH JUPEKTOP

[ TET
iz ‘=1

EKc &)

e
1)

M-p Estaropue I'oroseku
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